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Titel och Arets Leader 2006

Projektnamn: Radgivning Halsingegardar — Antikvarisk/Affarsmassig
Diarienummer: L04-170
Projekttid: 2004-09-01 — 2007-08-31

Projektet utsags till Arets Leader projekt 2006 den 12 juli 2007 med motiveringen:

"Genom att kombinera antikvarisk kompetens om Halsingegardar och affarskompetens
inom turism och sméaféretagande har projektet lyckats skapa och tillampa en modell for
att med kulturminnet som bas utveckla affarsidéer och féretagande, som ger
ekonomiska mojligheter att bevara byggnadskulturen samtidigt som den ger en levande
arbets- och boendemiljo for &garna. Modellen visar hur kultur och affarsmassighet pa ett
positivt satt gar hand i hand och kan darfor tillampas inom manga andra omraden.

| ett enda projekt har man lyckats sammanfatta huvudinriktningen i hela
utvecklingsplanen for Leader+ Intryck Halsingland.”

1. Sammanfattning

Projekt "Radgivning Halsingegardar — Antikvarisk/Affarsmassig” har pagatt i 3 ar (2004-
2007) och haft tva inriktningar, Foretagsutveckling och Foreningsutveckling, bada med
Halsingegardens kulturhistoriska varden som grund. Strategin inom projektet har varit att
arbeta med Halsingegardsagare for gardarnas bevarande och Halsinglands tillvaxt. Den
lokala férankringen och delaktigheten har varit stor, inte minst tack vare
foreningsarbetet. Vidare har arbetet med féreningsutveckling skapat forutsattningar for
en framtida destination i Halsingland som bygger pa Halsingegardarna kulturarvsvarden
(Destination Halsingegardar).

Inom den del som berdr Féretagsutveckling har projektet utarbetat en metod for
affarsmassig utveckling i bebodda miljder med stort kulturhistoriskt varde. Projektet har
arbetat med att lyfta fram de manniskor som bebor gardarna, och deras behov av att
hitta nya inkomstkallor som finansierar bevarandet av kulturarvet. Det nyskapande med
arbetssattet ar att den radgivning som erbjuds, vid gemensamma besdk av en
affarsradgivare och en antikvarie samt vid natverkstraffar, lyfter fram bade de
antikvariska och de affarsmassiga aspekterna av utvecklingen pa gardarna. Darigenom
undviker man att gardsagarna far motstridiga rad av olika konsulter vid olika tillfallen.
Detta forebygger att exempelvis en renovering for att tillgodose affarsintressets
onskemal leder till att man spolierar det kulturhistoriska varde som den affarsmassiga
verksamheten vilar pa.

43 gardar har varit kunder i projektet. Ett 30-tal gardar har tagit fram affarsplaner for
framtida utveckling och tillvaxt, i manga fall byggda pa en kombination av flera
affarsverksamheter sdsom boende, visningar, konferenser, utbildningar, férsaljning, jord-
och skogsbruk och lokalproducerad mat. Antalet nya eller vidareutvecklade



affarsverksamheter beréknas till cirka 75 (uppnatt projektmal). Genom projektet kommer
det att skapas 10-15 arbetstillfallen i Halsingland inom en 3-ars period.

Projektets kundunderlag har varit de gardar som Lansstyrelsen Gavleborg lyft fram i sina
projekt om Halsingegardar, t.ex. har 1000 gardar inventerats i landskapet. | projektet
Radgivning Halsingegardar har utgdngspunkten varit att gardarna ar bebodda och i en
utveckling dar det kravs entreprenérskap och diversifiering for att dverleva.

Vid en varldsarvsforklaring kan efterfrdgan pa boende, visningar m m vantas tka
kraftigt. Aven om antalet nystartade foretag i dagslaget ar relativt begransat, har
projektet darfor lagt en nddvandig grund for en framtida utveckling av hallbar
kulturarvsturism i Halsingland. Vidare har projektet lyft fram néatverksarbetet och vikten
av att starka Halsinglands kulturella identitet for att dels attrahera bestkare, dels 6ka
invanarnas sjalvkansla.

Projektet har drivits av Lansmuseet Gavleborg, och pa initiativ av och i nara samverkan
med den ideella Féreningen Halsingegardar, som fyrdubblat sitt medlemstal under
projekttiden och nu har cirka 300 medlemmar, framst gardar (projektmal: 500). Den
ideella féreningen har uppnatt en stabilare ekonomi och organisation (uppnatt
projektmal). Malgruppen for projektet har varit de Halsingegardsagare som vill utveckla
affarsverksamhet med gardens kulturvarde som grund, och projektet har lett fram till att
en sarskild ekonomisk forening, Halsingegardar Ekonomisk Forening, med framst
gardsagare som medlemmar, har utvecklats och dar representanter fran ett flertal
organisationer ingar i styrelsen (uppnatt projektmal).

Projekt Radgivning Halsingegardar har slussat kunderna vidare till Halsingegardar
Turism som har arbetat med natverksbyggande och marknadsforing samt paborjat
arbetet med paketering. Verksamheten inom Halsingegardar Turism kommer att
fortsatta sitt arbete i Halsingegardar Ekonomisk Férening. Halsingegardar Ekonomisk
Forening har utvecklats for att stodja de nya halsingegardsforetagarna i fortsatt
byggande av natverk, marknadsforing, paketering samt varumarkesbyggande.
Foreningen arbetar med alla affarsomraden inom "halsingegardsbranschen”.

Vagledningsmaterialet som utvecklats inom projektet kan med mindre anpassningar
anvandas for alla typer av affarsutveckling i miljéer dar kulturhistoriskt bevarandevéarde
stalls mot ekonomiska realiteter, varfor projektets resultat ar direkt éverforbart till andra
omraden.

Projektet har aven arbetat med att paverka attityder for att kunna ta betalt for kultur.

Initiativtagare och motor i forstudien till detta projekt och i projektet har varit Birgitta
Esbjornsson i ndra samverkan med Britta Blank och Anna Lindgren.

Ledorden i projektet har varit Delaktighet — Samarbete — Arbetsgladje.



2. Bakgrund

Tankar och idéer till detta projekt startade under 2003. Den 4 september 2003 beslo6t
davarande styrelsen for Halsingegardsagarnas Intresseforening att bilda en
utvecklingsgrupp bestaende av Birgitta Esbjornsson, Britta Blank och Bjérn Johansson
som bl a fick till uppdrag att géra en férstudie ang "antikvarisk/affarsmassig radgivning
for Halsingegardsagare med foretagsidéer i sin linda” i samarbete med Lansmuseet
Gavleborg, Lars Sjosvard och Elsa R6ing. Lst. Dnr 602-15883-03. Foérstudien
resulterade i en projektbeskrivning och en projektansodkan till Intryck Halsingland for ett
3-arigt projekt med start den 1 september 2004.

Arbetet med projektet bygger pa Cecilia Olssons utredning "Projekt Halsingegardar,
insatser och resultat 1997-2003 — tankar om framtiden” (Lansstyrelsens Rapport
3003:7). Vidare skedde arbetet med forstudien till detta projekt i nara samverkan med
projektledaren for projekt Halsingegardar, Ingalill Tengvall.

Projekt Halsingegardar, som pagatt sedan 1997 avslutades 2003 och ersattes av det
nya projektet "Kulturarv Halsingegardar — varldsarv/samordning” som kom att paga till
och med 2006. Enligt den gemensamma avsiktsférklaringen i det nya projektet Kulturarv
Halsingegardar skulle Halsingegardsagarnas intresseférening arbeta med en mer
sjalvstandig roll. Foreningen skulle arbeta med att ta tillvara gardsagarnas intressen och
skapa samverkan, bidra till kompetensutveckling och tillhandahalla radgivning till
gardsagare med foretagsidéer i sin linda. Lansmuseet Gavleborgs uppdrag enligt
Kulturarv Halsingegardars avsiktsforklaring var att vara gardsradgivare, ge antikvarisk
radgivning och svara for kontaktverksamhet med gardsagarna samt arbeta med
kulturhistorisk inventering och registrering.



3. Syfte och mal

Projektets vision

Projektets vision ar att tillvaxt ar skapad sa att det &r attraktivt fér kommande
generationer att bo och leva i Halsingland. Vidare att insikten finns hos alla om att
kulturarvet ar betydelsefullt for landskapets tillvaxt.

Syfte
Att genom "Radgivning Halsingegardar — Antikvarisk/Affarsmassig”:

«» Oka kunskapen hos Halsingegardségare och andra om kulturarvets betydelse for
ekonomisk tillvaxt i Halsingland.

« Starka sjalvkanslan hos Halsingegardsagare sa att de sjalva tar tillvara sina
affarsmajligheter och inte blir utnyttjade av andra kommersiella intressen.

» Medvetandegodra Halsingegardsagarna om att det valbevarade och varsamt hanterade
kulturarvet ar en ekonomisk resurs for skapande av en mangfald exklusiva produkter.
Vidare medvetandegora att kostsamma ingrepp kan sénka vardet pa bade den egna
fastigheten och kulturlandskapet och dess attraktionskraft.

» Medverka till att utveckla produkter och skapa affarsverksamheter utifran de
kulturhistoriska vardena pa gardarna.

« Skapa tillvaxt genom samverkan mellan Halsingegardsagarna och andra som vill
bevara kulturarvsvardena i Halsingland. (Utveckla intresseféreningen och skapa en
bred bas).

» Skapa tillvaxt genom samverkan mellan Halsingegardarna och andra foretag/aktorer i
Halsingland som har kulturarvet som bas och som kan anvanda samma varumarke.

Mal 2007-08-31

Det finns 75 nya och vidareutvecklade affarsverksamheter pa Halsingegardarna samt ett
specialanpassat vaglednings- och handledningsmaterial for antikvarisk och affarsmassig
radgivning.

Det finns en "sjalvstandig forening” som tillvaratar Halsingegardsagarnas intressen och
Halsingegardarnas kulturarv och som har 500 medlemmar samt en ekonomisk
organisation, i samverkan med andra foretag som kan anvanda logotypen, som
marknadsfor och séljer Halsingeprodukter med kulturarvet som bas.



4. Maluppfyllelse

43 gardar har genomgatt radgivningen under projektperioden. Minst 75 verksamheter ar
pa gang, nya och vidareutvecklade med start inom en 3-arsperiod och som kommer att
generera minst ett 10-tal arbetstillfallen.

Det finns ett specialanpassat vagledningsmaterial som anvants i radgivningen.

Det finns en sjalvstandig férening som tillvaratar Halsingegardsagarnas intressen och
Halsingegardarnas kulturarv och som har idag ca 300 gardar m fl som medlemmar,
Foreningen Halsingegardar. Vidare har en ekonomisk organisation utvecklats,
Halsingegardar Ekonomisk Forening, som i samverkan med andra foretag kan arbeta
under gemensamt varumarke och som marknadsfor och séljer Halsingeprodukter med
kulturarvet som bas.

Uppnadda effekter

Okat insikten om:

« att manniskan ar viktigast och att Halsingegarden ar en resurs

« att det ar det agaren och gardens resurser som styr en affarsidé for en Halsingegard

medan det i 6vriga affarsvarlden skapas en affarsidé fran en idé

» att Halsingarna ser nyttan av att anvanda Halsingegardarna fér marknadsforing och att
Halsingegardarna skapar tillvaxt som alla har nytta av

* att mer kunskap om Halsingland behdvs

« att halsingarna tar tillvara sina egna mojligheter till affarer

« att samverkan mellan forsta generationens agare (nyinkopt gard) och sextonde
generationen agare (arvd gard) ar viktig och att nyinflyttade till Halsingland lotsas in i
gemenskapen

« att Halsingegardarna &r kittet i Halsingland. En utveckling av halsingegéardar behover
bygga pa samarbete och natverk. Halsingegardsagarna har mycket gemensamt
oavsett vilken kommun garden ligger i. "Korsbefruktning” sker mellan deltagare fran
olika kommuner. Sprida Jarvséandan

« att "en gard ar ingen gard”. Insikten om att samarbete for affarsverksamheten pa
gardarna ar nédvandig eftersom det ar sa sma foretag pa respektive gard

* att det &r olika forutsattningar och installning till foretagande i de olika kommunerna i
Halsingland

Okat medvetenheten om:

« att Halsingegardsprodukter/tjanster ar "nischade” produkter som det gar att ta battre
betalt fér. Halsingland kan motsvara beséksomraden som Osterlen och Toscana

* att det behovs ett gemensamt varumaérke

« att gardsberattelsen/Storytelling ar viktigt och att ej forvanska historien

« att det inte finns avundsjuka mellan halsingegardsagare, varje gard ar unik

* att man unnar varandra uppdrag. | likhet med det samarbete som sker mellan
smafdretagarna i norra Italien

» att arbeta med begreppet "Halsingegardsglasdgon”, dvs utga fran kulturhistoriska



varden

« att "se vad husen vill ha”. Varsamhet, gor sa lite som mdjligt, anpassa till en
verksamhet men behall nagot helt orort. Anvand kundperspektiv som synsatt. En
felaktig renovering kan sanka vardet pa fastigheten

« att det ar en ny trend pa gang "transformationssamhallet” - lara ut nagot t ex
byggnadsvardslager, laga mat, koka sylt, vava. Passar bra med dessa verksamheter
pa Halsingegardar

« att det ar korta avstand i Halsingland. Det &ar det mer pedagogiskt att prata
om tid istallet for mil, t.ex 6 mil = 45 min, Halsingland ligger 3 timmar fran Malardalen

Attitydférandringar:

« Varje gard ar ett litet objekt i affarsvarlden — men nu ser man att gardarna,
besoksnaringen, hantverkare och dvriga tillsammans har en stor affarsmassig potential

« Antikvarier har fatt en d6kad forstaelse for att ta betalt for kultur och se det antikvariska
ur kundperspektiv

» Gardsagare och naringslivsutvecklare ser kulturarvet som en resurs

» Halsingegardsforetagarna tar bra betalt nu och har en nischad produkt

«"Jarvsdandan” i Halsingland pa vag

* Begreppet kund infort pa Lansmuseet

« Forstaelse for sekretessbegrepp angaende naringsverksamhet och nya affarsidéer

« Halsingegardsagare vill starta affarsverksamheter

« Halsingegardar ar attraktiva for inflyttning till Halsingland



5. Projektets genomférande

Nedan foljer en oversiktlig beskrivning och kommentarer till genomforda aktiviteter under
projektperioden. Avsnittsindelningen foljer aktivitetsbilagan, bilaga 1. Se bilagan for
samtliga aktiviteter.

Vagledningsmaterialet Halsingegardsforetagaren

Vi har utvecklat ett vagledningsmaterial som ar specialanpassat till Halsingegardsagare
som har en Halsingegard med kulturhistoriska varden. Det unika ar att vi vavt samman
den antikvariska delen och den affarsmassiga delen i samma plan. Se bilaga 2a-2d.

Arbetssattet ar att den radgivning som erbjuds via besok och natverkstraffar gors
gemensamt av en affarsradgivare och en antikvarie. Darigenom undviker man att
gardsagarna far motstridiga rad av olika radgivare vid olika tillfallen.

Kapitel 2. Historien, 3. Nulage - Person, 4. Nulage - Halsingegard samt 5. SWOT —
analys behandlar nulagesanalysen. Nulage — Halsingegard gors tillsammans med
antikvarien och mynnar ut i en Halsingegardsplan for garden.

Angaende kapitlet Historien s ar syftet att ta fram en historik som underlag for
"Gardsberattelsen” (Storytelling). Gardsberattelsen kan anvandas vid marknadsforing av
de olika verksamheterna pa garden. Utifran detta s& har behovet uppkommit om att 6ka
kunskapen om sin gard, Halsingland samt arkivkunskap. Detta for att inte forvanska
historien samt for att skydda alla de gamla dokument som finns pa gardarna.

Resterade del av radgivning i vagledningsmaterialet sker via den affarsméassiga
radgivaren.

| vagledningsmaterialet ingar ocksa framtagande av en kompetensplan.

Det har framarbetats ett handledarmaterial for den antikvariska radgivningen som delats
ut till de blivande foretagarna. Se Bilaga 3.

Det framtagna konceptet med vagledningsmaterialet ags av projektagare Lansmuseet
Géavleborg.

Projektets kunder

Definition av Radgivningskunder: "De Halsingegardsagare som ager en gard med
bevarade kulturhistoriska varden och faller inom den definition som utarbetats i Projekt
Halsingegardar”. Det finns ca 1000 gardar idag i databasen X-gardar, som lansstyrelsen
ansvarar for. Adresser till dessa finns hos Féreningen Halsingegardar.
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Kunden ar foretagare eller blivande foretagare och som har en valbevarad Halsingegard
och vill utveckla den eller forverkliga en vision.

Foreningens kunder: Foreningens kunder ar Halsingegardsagare och andra
intresserade som vill bevara Halsinglands och Halsingegardarnas kulturarvsvarden.

Kunderna har kommit via Féreningen Halsingegardar, Lansmuseet Gavleborg, méten
och seminarier samt via halsingegardsagare som redan deltagit i radgivningen.

Radgivningskunderna &r av blandade aldrar men manga &r yngre och flera ar
nyinflyttade till Halsingland. Konsfordelning &ar nagorlunda jamn eftersom det oftast ar
bada fran garden som deltagit i radgivningen. Manga av verksamheterna kommer dock
att drivas av kvinnor. Den geografiska fordelningen bland gardarna illustreras i Bilaga 4,
radgivningsgardar 070606.

Foretagaranalyser —radgivning

43 "gardar” har genomgatt var radgivning under projektperioden. Minst 75 verksamheter
pa ca 30 Halsingegardar ar pa gang. Det &r nya och vidareutvecklade verksamheter och
som kommer att starta inom en 3-arsperiod. Arbetet med affarsutveckling &ar en process
och det ar viktigt att komma ihag att det tar tid att starta nya verksamheter.

En fardig affarsplan &r grunden till en lyckad affarsidé. Det &r dock sjalva arbetet —
processen med att ta fram affarsplanen som ar det viktigaste sa darfor ar upplagget att
det ar coaching/processmoten med inlagd "tanketid” emellan. Processen har tagit tva till
tre manader. Radgivningen har omfattat ca 20 tim per gard. Radgivningen har skett i
processform, bade individuellt och i grupp. Nar det géller inredning mm sa galler det att
ha stor fingertoppskansla nar man ger radgivning i privata miljder dar tycke och smak
kan vara olika. Mycket handlar det om att féormedla kunskap.

Det rader ingen konflikt mellan antikvarisk och affarsmassig radgivning. Malet &r
detsamma och det ar bevarandefragor. Synsattet ar dock olika. Antikvarien vill bevara
for eftervarlden medan affarsradgivaren ser bevarande utifran kundperspektiv, dvs vad
forvantar sig kunden nar han/hon kommer till en Halsingegard. Projektet har bidragit till
okad kunskap angaende affarsseende hos gardsagare och antikvarier.

Den forsta omgangen radgivning till halsingegardsagare provades pa gardar med
gardsagare med uttalat intresse av affarsutveckling. Dels for att de ville komma igang
med verksamhet och dels sa att de skulle fa kunskap om hur man gor affarsplaner for att
kunna marknadsféra detta arbete i sin tur till andra gardsagare. Vidare arbetade vi i
borjan med produktutveckling av materialet.

Vi har haft fem natverkstraffar under projektperioden dar den blivande féretagaren fatt
berétta om sin egen verksamhet och affarsidé och dar de 6vriga i gruppen fungerat som
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bollplank. Vidare har gardsagarna lart kanna varandra sa att de kan hanvisa till
varandra.

Exempel pa produkter/tjianster med Halsingegarden som grund som kommit fram i
radgivningen: Visningsverksamhet, Bo pa Halsingegard, Festlokal, Mat/Café, Brollop,
Tillverkning och forsaljning av lokalproducerad mat och 6vriga produkter dar garden bl a
kan anvandas i marknadsforing med en forsaljnings/visningslokal, Konferenslokal,
Kursverksamhet och utbildningar inom ett flertal omraden dar kompetens bygger pa
agaren och att gardens lokaler anvands, Bo pa Fabod, Guidning, Tillverkning och
forsaljning av hantverk, Forsaljning av produkter, Gardsbutik, Bakning, Byggnadsvard,
Jord- och skogsbruk, Hastverksamhet samt Konsultverksamhet inom olika omraden.

De antikvariska vardena pa garden marknadsfors pa en gemensam hemsida
(www.halsingegardar.se). Fran den gemensamma hemsidan finns lankar till de egna
hemsidorna dar 6évriga tjanster/produkter finns. Det &r ett mervarde for
affarsverksamheten att kunna marknadsféra den utifran gardens kulturhistoriska varden.

Halsingegardsagarna ar néjda med radgivningen och har uppskattat att radgivarna haft
god kannedom av hur det ar att vara halsingegardsagare. Halsingegardsagarna har
kommit igang med sin "drom” om affarsverksamhet och fatt kunskap om gardens
kulturhistoriska varden och gardens och Halsinglands historia. Detta kommer ocksa alla
tillgodo eftersom gardarna underhalls och bevaras for kommande generationer.

Moten och seminarier

Ett 20-tal seminarier och moten har hallits under projektperioden. Syftet har varit att 6ka
kunskapen om kulturarvet och landskapet, ge arkivkunskap, arbeta med attityder, véacka
affarsidéer, visa exempel pa affarsverksamheter, tka sjalvkanslan samt bredda basen i
foreningen. Dartill kommer fyra Varldsarvsmoten som skett i samverkan med Kulturarv
Halsingegardar. Se Bilaga 1, kap. 6.4.

Projektet har utvecklat en struktur och metod for méten och seminarier. Projektet har

kunnat svara upp mot en efterfragan och ett behov av denna typer av méten och
seminarier.

Aktiviteter for attityder

Fragan om attityder har tagits upp i alla sammanhang, vid radgivning, moéten,
seminarierna, natverkstraffar mm. Se kap. 4.

Som exempel pa att ta battre betalt sa har affarsomradet Bo pa Halsingegard fordubblat
sina priser till sommarsasongen 2007 och fatt fler kunder och mer "ratt” kundgrupp.


http://www.halsingegarrar.se/
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Samverkan med kommunernas naringslivsorganisationer

Projektet har presenterat radgivningskonceptet for naringslivscheferna i Halsingland. Var
och en har fatt ett exemplar av vagledningsmaterialet. Intresse finns hos
naringslivsbolagen for samverkan.

For lansmuseets del har det inneburit en bra mojlighet att presentera kulturmiljovardens
intressen till néringslivsorganisationerna.

Foreningsutveckling

Halsingegardsagarnas Intresseforening startade 1998 som en part till det nystartade
Projekt Halsingegardar. Fran borjan drevs ett aktivt arbete med att varva medlemmar
och arbeta med olika aktiviteter. Féreningen finansierades via Projekt Halsingegardar.
Vid detta projekts start var det 76 medlemmar i féreningen.

Foreningen har bytt namn till Féreningen Halsingegardar och har idag ca 300 gardar m fl
som medlemmar. Antalet personer som ar medlemmar ar fler eftersom man oftast ar tva
som ar aktiva fran garden. Medlemskapet ar dppet for alla som ar intresserad av att
bevara Halsinglands kulturarv. Flera av medlemmarna finns utanfoér Halsingland och ar
goda marknadsforare av Halsingland, dess kultur och affarsverksamheter.

Foreningen Halsingegardars framsta arbetsuppgift i detta projekt har varit att arbeta med
natverksbyggande och erfarenhetsutbyte. Vidare har féreningen fungerat som
rekryteringsbas for radgivningen. Redskap som utvecklats for detta arbete har varit
medlemsbrev, hemsida, www.halsingegardar.org, startpaket, méten och seminarier.

Kunder har uttryckt att, det till och bérja med, ar lattare att ta in information och
erfarenhet fran foreningen an fran myndigheter.

Den ideella foreningen Halsingegardar har aven arbetat i projektet med sin framtida
ekonomi, verksamhetsplan, antagit nya stadgar, sett 6ver medlemsbegreppet samt
arbetat med Varldsarvsfragan och Kvalitetsfragor.

Under projektets tva forsta ar lades mycket resurser pa att organisera och positionera
foéreningen. Féreningen har ambitionen att vara en sjalvklar och naturlig part i
Halsingegardsarbetet. Studiebesok har gjorts till Brabygdens Intresseforening i Smaland
som fungerar som den naturliga lanken mellan myndigheter, institutioner och bygden.

Idag arbetar féreningen med egen verksamhetsplan. Citat ur verksamhetsplanen: "En
forening som tar tillvara Halsingegardsagarnas intressen bade nar det géller de som vill
utveckla sina Halsingegardar med naringsverksamhet i den ekonomiska féreningen och
de som endast vill bevara sin gard sa att landskapet behaller sitt attraktionsvarde.”
Foreningen har en sjalvstandig styrelse och arbetet sker efter Projekt Radgivnings avslut
pa ideell basis.


http://www.halsingegardar.org/
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Inom Projekt Radgivning visade det sig snart efter att verksamheten startat ett akut
behov av att slussa kunder med verksamhet vidare till ett samarbete for marknadsféring,
forsaljning och kvalitetsarbete. Projekt Radgivning var darfor med och arbetade for att
ett sadant projekt skulle komma till stand, Halsingegardar Turism. Projekt Radgivning
och dess kunder har varit mycket ngjda med affarskompetensen inom styrgruppen och
med projektledningen i projektet Halsingegardar Turism.

Projekt Halsingegardar Turism kommer att fortsatta sitt arbete i den ombildade
foreningen Halsingegardar Ekonomisk Férening. | styrelsen ingar
Halsingegardsforetagare och representanter som arbetar med féretagande pa
Halsingegardar. Foreningen Halsingegardar, Hembygdsforbundet, LRF och Halsingland
Turism ar representerade.

Halsingegardar Ekonomisk Forening har uttalat en vilja att vara en sammanhallande
faktor for foretagare som erbjuder produkter och tjanster med Halsingegardens kulturarv
som grund. Det galler alla produkter och inte bara besdksnaringen. Féreningen ser
behovet av arbeta med varumarkesbyggande och kvalitetsfragor och vill arbeta for ett
bra samarbete mellan Halsingegardsforetagarna och 6vriga aktérer samt utveckla
natverket "Halsingegardsbranschen” och "Destination Halsingegéardar”.

Foreningen har vidare medverkat aktivt i bildandet av Halsingland Turism ekonomisk
forening.

Marknadsforing, intern och extern

Det ar framst relationsmarknadsforing som anvants for att marknadsfora
radgivningskonceptet och féreningarna.

Eftersom det finns en stor ovana med att arbeta via process och att arbeta med
affarsplaner och det ar ett nytt koncept som marknadsforts sa har var strategi varit att
arbeta mycket med intern marknadsforning. Vi har berattat om konceptet i alla
sammanhang dar vi deltagit.

Den externa marknadsforingen har framst varit artiklar i tidningar, medverkan i radio, TV
och massor. Vidare har vi tagit fram informationsmaterial sdsom informationsblad,
hemsidor etc.

Marknadsforing har ocksa skett via seminarier, moten, medlemsbrev samt Kulturarv
Halsingegardars nyhetsbrev.

Projektet har tagit fram ett Startpaket som finns hos féreningen och Lansmuseet och
lamnas ut nar nagon vill veta mer. Startpaketet ar en folder som innehaller
valkomstbrev, foéreningsbroschyr och aktuella medlemsbrev, informationsblad radgivning
och broschyr Radgivning Halsingegardar, Halsingegardsdefinition, historien om
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Halsingegardarna och manniskorna, turistbroschyr Halsingegardar samt Lansmuseets
information. Erbjudande har gatt ut till Lansstyrelsen och kommuner att ha med
information i startpaketet. Startpaketen har varit uppskattade och fyllt en viktig funktion i
projektet.

Projektorganisation

Till projektet har kopplats en styrgupp vars framsta arbetsuppgift har varit att folja upp de
mal och aktiviteter som angetts i projektplanen och i ansokan till Intryck Halsingland
samt ge feedback och stod till projektmedarbetarna. Styrgruppens arbetsuppgift har
ocksa varit att skapa delaktighet och samsyn mellan aktorerna som arbetat i de olika
projekten runt Halsingegardarna. Styrgruppen har haft ca fyra styrgruppsméten per ar.
Platsen for motena har cirkulerat mellan styrgruppen/projektmedarbetarnas
arbetsplatser/foretag. Motesanteckningarna har delgivits fler &n styrgruppen for att 6ka
delaktigheten och 6ka kunskapen om projektet. Tjanstgorande foretagare har
arvoderats.

Styrgruppen har bestatt av féljande personer:

Anna Lindgren, Lansmuseet Gavleborg, ordférande tom juli 2006

Lars Sjosvard, Lansmuseet Gavleborg, ordférande fr o m augusti 2006

Eva Bovin, Foreningen Halsingegardar, 2004 — 2007

Nina Ostman, Foéreningen Halsingegardar tom 2006-02-22

Gun-Marie Swessar, Foreningen Halsingegardar, ersattare tom 2005 ord. fr o m 2006
Asemi Bystrém, Féreningen Hélsingegardar, ersattare 2004-2007

Jakob Silén, Féreningen Halsingegardar, ersattare fr o m 2006

Hakan Sundelin, Lansstyrelsen Gavleborg 2004-2007

Ingalill Tengvall, Kulturarv Halsingegardar, Lansstyrelsen Gavleborg, adjungerad t o m
2005-04-07

Lena Landstrom, Kulturarv Halsingegardar, Lansstyrelsen Gavleborg, adjungerad fr o m
2006

Projektmedarbetare och tillika projektgrupp har varit:

Birgitta Esbjornsson, projektledare/affarsmassig radgivare, 2004-09-01-2007-08-31.
Britta Blank, bitr. projektledare och féreningsutvecklare, 2004-12-01 — 2007-08-31
Helena Olovsdotter Haglund, antikvarisk radgivare, 2004-12-01 — 2006-05-10

Ulrika Olsson, antikvarisk radgivare, 2006-05-10 — 2007-08-31

Ovriga medarbetare:

Foreningen Halsingegardar: Eva Bovin. Lansmuseet Gavleborg: Gudrun Niklasson, Brita
Andersson, Martin Ahrén, Elsa Ro6ing, Daniel Olsson, Mikael Dunker, Karin Haglund,
Anna Forsberg samt Inger Eriksson. Lansstyrelsen Gavleborg: Hans-Erik Hansson och
Erik Nordin.



Projektmedarbetarna har varit placerade pa Lansmuseet, Forvaltningshuset i Ljusdal,
Kilsgarden samt Blanks i Kalvhaga.

For 1,5 arsanstallda ar kostnaden ersatt via projektet. Resterade tid som nedlagts ar
Lansmuseets egen insats i projektet och deltagarnas egen tid.
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6. Ekonomi

Projektets kostnader har uppgatt till 2 632 100 kr. Lénekostnaden har uppgatt till
1 968 256 kr vilket motsvarar 1,5 arsanstallda under 3-arsperioden.

Direkt finansiering har skett via Intryck Halsingland och Lansstyrelsen. Lansmuseet
Gavleborg har en egen insats om 726 634 kr. Vidare har féretagarna och 6vriga
deltagare en egen insats som egen tid om ca 1,1 milj. kr.



17

7. Erfarenheter — vad har vi lart?

» Processen och forandringsarbete maste fa ta tid. Det tar tid att &ndra strukturer.
* Vikten av att kommunikation och information fungerar.

« Okad forstaelse varfor intressenterna har olika forvantningar.

« Vikten av att alla lar sig forsta olika sprakbruk, t.ex. kultur- och affarssprak.

* Vikten av att det finns en bred samordningsfunktion.

« Vikten av att forsta skillnader mellan privat &gande och allmannyttan.

« Vikten av att respektera att Halsingegardsagaren ager den fysiska resursen. Vikten av
att Halsingegardsagaren inser allmanintresset.

« Vikten av att det blir ett bra mote mellan forsta generationens agare (nyinkopt gard)
och sextonde generationen (agare till arvd gard).

« Vikten av ett "underifranperspektiv”. Antikvarier har insett vikten av behovsanalys och
utvecklat férmagan till dialog och formedling av kunskap.

« Det gér att ta bra betalt for kultur bara det kommuniceras pa "réatt satt”.

 Entreprendrer som arbetar med snabba ryck krockar med myndigheter och
institutioner.

« Det behovs kvalificerade affarsméassiga coacher och antikvarier for radgivning som
har god kdnnedom om hur det ar att aga/férvalta en kulturhistorisk vardefull miljo.

» Sammansattningen av styrgrupp ar viktig. | detta projekt har det varit mycket
betydelsefullt att ha med representanter fran Lansstyrelsen och
halsingegardsforetagare.

« Vikten av att inte forvanska historien och fa kunskap om att hantera arkiv.

« Utbildningar behovs for att svara upp mot det identifierade kompetensbehovet.

 Behov av kunskap om gardens, byns och Halsinglands kulturhistoria.
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8. Slutsatser och rekommendationer
Radgivningskonceptet

De kulturhistoriska vardena ar grunden for affarsutveckling pa halsingegardar. Med
affarsverksamheter pa gardarna finns forutsattningar for att bevara kulturarvet och
skapa tillvaxt i Halsingland.

De antikvariska slutsatserna ar att projektet bidragit till mer valbevarade gardar, tkad
medvetenhet hos gardsagare om kulturhistoriska varden, okat intresse for historia och
en vilja att kunna satta gardarna i ett historiskt sammanhang.

Den framtagna arbetsmetoden i detta projekt ar ett koncept som kombinerar
affarsmassig och antikvarisk radgivning. Gardsutveckling forutsatter att en antikvarie och
affarsutvecklare arbetar tillsammans med halsingegardsagaren.

Vagledningsmaterialet som utvecklats kan med mindre anpassningar anvandas for alla
typer av affarsutveckling i miljder dar kulturhistoriskt bevarandevéarde stélls mot
ekonomiska realiteter, varfor projektets resultat ar direkt dverforbart till andra omraden,
aven internationellt.

Foljande kriterier vill Projekt Radgivning Halsingegardar lyfta fram for deltagande i
affarsnatverket Halsingegardsforetagarna (numera Halsingegardar ekonomisk forening):

1. "Halsingegardsglasdgon”, dvs utga fran kulturhistoriska varden.
2. Gardsberattelsen -Storytelling

3. Affarsidé

4. Entreprendrskap

5. Affarsplan — genomgangen parm eller separat dokument

Radgivning Halsingegardar har hanvisat de nya Halsingegardsféretagarna till
Lansstyrelsen for logotypen "huset” samt till Féreningen Halsingegardar och
Halsingegardar Turism for deltagande i gemensamma natverk. Det ar de kulturhistoriska
vardena som har styrt var rekommendation till Lansstyrelsen for att kunna skriva avtal
och anvénda Lansstyrelsens logotyp huset.

Det finns en stor efterfragan pa att utveckla affarsmojligheter pa sin halsingegard. Darfor
behovs en fortsattning pa konceptet antikvarisk/affarsmassig radgivning. Arbetet med
halsingegardarna och halsingegardsforetagarna far inte tappa fart. Marknaden &r stor
med 1000 kulturhistoriskt vardefulla halsingegardar och redan nu finns en stor
efterfrdgan (och en kundlista) pa radgivning. For att verksamheten ska fungera och
utvecklas behdver de redan nu befintliga natverken hallas ihop. Gardsagare far genom
radgivningen majlighet att sta pa egna ben med en ekonomi som inte ar
bidragsberoende.
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Det finns behov av fler affarsmassiga radgivare. Genom certifiering kan det framtagna
konceptet med kombinerad affarsméassig och antikvarisk radgivning laras ut till flera.
Projektets kunder har varit ndjda med radgivningen och uppskattat att radgivarna haft
god kannedom av hur det ar att vara halsingegardsagare. Det kravs av radgivarna att ha
stor fingertoppskansla nar man ger radgivning i privata miljoer dar tycke och smak kan
vara olika.

| samband med antikvarisk och affarsmassig radgivning framkommer behov om
utbildning bland Halsingegardsagarna. Halsingegardsforetagaren gor en kompetensplan
i samband med radgivningen. Det behover finnas ett utbud av utbildning for
halsingegardsforetagare.

Halsingegardsbranschen - Destination Halsingegardar

Natverksbyggande behover fortsatta. Inom Projekt Radgivning har natverksbyggande
startat i radgivningsgrupperna med ca fem foretag per gang. Dessa mininatverk maste
byggas ihop med det befintliga natverket for att de skall lara kdnna varandra och
varandras verksamheter for att kunna hanvisa till varandra och kunna skapa
gemensamma paketlésningar. Under projektperiodens andra halft tillkom Projekt
Halsingegardar Turism som ett direkt behov av den turistiska utvecklingen.
Halsingegardsforetagarna behover dessutom natverk samt stod for att utveckla
produkter och marknadsforing. Halsingegardar Ekonomisk Forening har bildats for att
axla den rollen.

Eftersom hélsingegardsbranschen &r i sin linda behovs fortsatt metodutveckling och
utveckling av samverkan mellan radgivningsverksamheten och
forsaljningsverksamheten. Det behovs fortsatt produktutveckling.
Halsingegardsbranschen &r en ny bransch och innehaller bade tjanster och produkter for
besodksnaringen och andra verksamheter med Halsingegarden som grund. Sett ur
marknadsforingssynpunkt ar det nya produkter pa nya marknader och det &r denna niva
som &r mest resurskravande.

De flesta gardarna ar jordbruksfastigheter och en diversifiering behovs. Framtida arbete
bor vara att arbeta med paketering av produkter och tjanster. Bestkare vill ha
upplevelse och kunskap. Manga av de tjanster och produkter som erbjuds fran
halsingegardarna galler andra branscher &n besdksnaringen.

| det framtida arbetet bor man tanka "destination Halsingegardar” och normalt nar man
arbetar med destinationer sa ar det branschen sjalv som arbetar med detta. Projekt
Radgivning Halsingegardar har forarbetat detta genom att forstarka foreningarna.

Det ar viktigt att det sker en "korsbefruktning” mellan blivande féretagare i de olika
kommunerna eftersom kommunerna i Halsingland har olika strukturella och kulturella
skillnader nar det galler entreprendrskap och smaféretagande.
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Att arbeta vidare med varumarkesbyggande ar viktigt for halsingegardsforetagarna.
Projekt Halsingegardar (1997-2003) har i samverkan med Halsingegardsforetagarna och
Lansmuseet utarbetat kriterier for affarskonceptet Bo pa Halsingegard som vi foljt i var
radgivning. Det kommer att behdvas utarbetas kriterier for de andra affarskoncepten for
att forsaljning skall kunna ske under samma varumarke. Det ar foretagarna sjalva som
bygger och vidmakthaller varumarket eftersom det ar foretagarna som skall hanvisa till
varandra och skapa lIénsamhet i sina respektive foretag och féretagarna i
Halsingegardsbranschen ar oftast sma s& gemensam marknadsforing &r helt nodvandig.

Radgivning Halsingegardar ser behovet av nagon form av kvalitetsrad som arbetar med
varumarkesbyggande foér den affarsmassiga delen. Eftersom man séljer en produkt
under samma varumarke sa ar kvalitén viktig. Radgivningsdeltagarna ar
kvalitetsmedvetna efter avslutad radgivning men kvalité ar "farskvara” och
halsingegardsagarna ar entreprendrer varfor det ar mycket viktigt att det skapas ett
forum for kvalitetsfragor.

Foreningen Halsingegardar

Det foreligger behov av fortsatt natverksbyggande och motesplatser for
erfarenhetsutbyte hos alla som vill varna, bevara och utveckla halsingegardar. Inom
projektet har tyngdpunkten pa den rollen legat hos Féreningen Halsingegardar.

Foreningen har ocksa fatt ett flertal medlemmar utanfor Halsingland som kan
marknadsféra Halsingland och Halsingegardsféretagen.

Medlemsbrev, startpaket, hemsida, moéten och seminarier har varit goda satt for
kommunikation. De véalbestkta arrangemangen och tillstromningen av nya medlemmar
visar tydligt pa behovet av motesplatser.

Kunder har uttryckt att, det till och bérja med, ar lattare att ta in information och
erfarenhet fran foreningen an fran myndigheter. Féreningen kan darfor fungera som en
dorroppnare i motet mellan institutioner, myndigheter och gardséagare.

Foreningen har ambitionen att vara en sjalvklar och naturlig part i Halsingegardsarbetet.
Studiebesdk har gjorts till Brabygdens Intresseférening i Smaland (numera ekonomisk
foérening) som fungerar som den naturliga lanken mellan myndigheter, institutioner och
bygden.

Foreningen Halsingegardar fungerar som rekryteringsbas bade till
Radgivningsverksamheten, saval antikvarisk som affarsmassig och till Halsingegardar
ekonomisk forening. Aven Lansmuseet fungerar som en rekryteringsbas, inte minst
tilsammans med Foreningen Halsingegardar. Rekryteringsbasarbetet ar fortsatt en
viktig forutsattning for framgangsrik utveckling av Halsingegardarna.
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| det framtida arbetet med halsingegardar behovs det en gemensam vision och malbild
med alla aktérer aven om intressena kan skilja at.

Framgangsfaktorer

« Att en affarsmassig utvecklare och antikvarie arbetat tillsammans sa att utveckling av
verksamheter utgar fran de kulturhistoriska vardena.

» Det goda samarbete med Lansmuseet som institution och den ideella kraften som
representeras av Foreningen Halsingegardar. Lokal delaktighet och férankring.

« Kraften fran Halsingarna - Halsingegardsagarna — Halsingegardsforetagarna som
arbetar i Foreningen Halsingegardar och Halsingegardar Ekonomisk férening i
samverkan med det allmanna.

« Startpaket har delats ut.

 Radgivarna har god kdannedom om och kansla av hur det ar att vara
Halsingegardsagare vilket underlattat for kommunikationen.

* Respekterat identitet och integritet — &garna har resurserna och egen kunskap,
radgivarna kompetensen.

» Ratt kompetens i styrgruppen.
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Radgivning Halsingegardar — Antikvarisk/Affarsmassig

Utforda aktiviteter 2004-09-01 — 2007-08-31 (denna aktivitetslista foljer aktivitetslistan i ansodkan till
Intryck Halsingland for ar 3).

6.1 Utveckla ett specialanpassat vagledningsmaterial/analys-

material som innehdller bade antikvarisk och affarsméassig analys for Halsingegardsagare
som har en Halsingegard med dokumenterat kulturarv. Vidare skall vi framarbeta ett
handledarmaterial.

2004/2005

Utveckling av den affarsmassiga delen: Birgitta Esbjoérnsson i samverkan med Birgitta Keller.

Utveckling av den antikvariska delen: Helena Haglund i samverkan med antikvarisk referensgrupp. (Anna
Lindgren, Daniel Olsson, Ulrika Olsson/Elsa Réing fran Lansmuseet, Hans-Erik Hansson och Erik Nordin
fran Lansstyrelsen) samt Mimmi Gollas fran MiGo Byggnadsvard. Publisher anvants. Namn:
Halsingegardsplan — antikvarisk radgivning.

Mikael Dunker, Lansmuseet, har framarbetat profil och logotyp.

2005/2006

Véagledningsmaterialet faststalls av styrgruppen. Namn: Halsingegardsforetagaren. Halsingegardsplan
ingar. Utveckling av Halsingegardsplanen, Ulrika Olsson och Martin Ahren, Lansmuseet.

Faktablad angaende att ordna och varda arkiv. Anna Forsberg, Lansmuseet.

2006/2007

Handledarmaterial: Individuellt referensmaterial till kund i separat mapp. Handledar- och referensmaterial
som anvands vid radgivning finns samlat pa Lansmuseet. Karin Haglund, Lansmuseet, har utvecklat ett
referensmaterial for antikvarisk inredning av kulturhistoriska miljéer. Inredningstextil.

6.2 Identifiera projektets kunder i samverkan med Kulturarv Halsingegardar

2004/2005

Definierat Radgivningskunder: De Halsingegardsagare som &ger en gard med bevarade kulturhistoriska
varden och som faller inom den definition som utarbetats i projekt Halsingegardar.

Projektet har kompletterat databasen X-gardar (som innehaller ca 1000 inventerade halsingegardar) i
samverkan med Kulturarv Halsingegardar. Projektets kundregister och kundamnesregister ligger pa
Lansmuseets server. Ej offentlig handling. Definierat Féreningens kunder: Féreningens kunder ar
Halsingegardsagare och andra intresserade som vill bevara Halsingland och Halsingegardarnas
kulturarvsvarden.

2006/2007

Arne Stenberg, Ovanakers kommun, har visat pa moéjligheterna att ta fram adressuppgifter till samtliga
inventerade gardar via fastighetsregistret. Britta i samverkan med resp. kommun har tagit fram

namn och adresser till de inventerade gardarna. Ca 1000 adresser.

6.3 Antikvarisk och affarsmassig radgivning i grupp och individuellt for att arbeta fram
antikvariska atgardsprogram, affarsidéer, affarsplaner, kompetensplaner och
samverkansformer.

43 gardar har genomgatt var radgivning under projektperioden. Minst 75 verksamheter pa gang (nya och
vidareutvecklade med start inom en 3-arsperiod som kommer att generera minst ett 10-tal arbetstillfallen).

10 gardar med enbart antikvarisk radgivning ingér. 5 natverkstraffar for kunderna i projektet har
genomforts. Ett 20-tal kunder har fatt moéjlighet att teckna avtal med Lansstyrelsen for att fa
halsingegardars logotyp "huset”.

Radgivning Halsingegardar — Antikvarisk/Affarsméassig
Delaktighet — Samarbete — Arbetsgladije
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6.4 Ett 20-tal moten under projektperioden

Syftet med métena och seminarierna ar att 6ka kunskapen om kulturarvet, landskapet, ge arkivkunskap,
vacka affarsidéer, visa exempel, 6ka sjalvkanslan, attitydférandring samt bredda basen i féreningen och
Oka antalet medlemmar. Samordning av moten har skett med Kulturarv Halsingegardar.

Projektet har utvecklat en struktur och metod fér moéten och seminarier.

2004/2005
2005-03-03:

2005/2006
2005-11-17:

Medlemsmote

Seminarium med Antikrundans Jorgen Martinsson pa Jarvsdbaden. Tema: Ar

Halsingeallmogens gardar och mébler varda att bevara? Birgitta, Britta, Eva och Elsa

2006-03-01:
2006-03-21.:
2006-03-26:
2006-04-05:
2006-04-20:
2006-04-24:
2006-04-26:
2006-05-04:

Seminarium Trasmattor i Halsingegardar pa Ljusdalsbygdens museum. Helena o Birgitta
Bymote i Rengsj6, Hembygdsbyn, Birgitta, Britta och Eva

Arsméte Foreningen Halsingegérdar. Norrviksta, Forsa

Seminarium. Tapeter i Halsingegardar. Ystegarn i Hillsta. Helena, Britta o Eva

Bymoéte i Forsa. Eva

Byméte Jattendals hembygdsgard. Eva o Britta

Traff for 6ppna gardar. Orbaden. Eva o Britta

Méte i Alfta. Medverkan av Arne Stenberg. Gun-Marie, Birgitta, Britta och Eva

Foreningen och projektet har medverkat vid Kulturarv Halsingegardars Véarldsarvsmoten. Eva o Helena

ansvariga

2006-03-02:
2006-03-07:
2006-03-19:
2006-03-29:

2006/2007
2006-10-12:
2006-10-18:
2007-01-17:
deltagare
2007-02-13:

Ljusdalsbygdens museum. Helena
Hembygdsgéarden, Akern, Jattendal. Helena o Eva
Halsinglands museum. Britta o Eva

Kvarnen Séderhamn.

Seminarium med Goran Gudmundsson. Jarvsébaden. Britta, Ulrika, Eva
Generationsskifte i samverkan med LRF Konsult. Bollnas. Britta, Nina
Véarda och ordna Ditt gardsarkiv. S6derhamn. Anna Forsberg. Ulrika, Britta. Installt pga for f&

Allmogekonst i Halsingegard. Halsinglands museum. Britta, Eva

Seminarieserie med Géran Gudmundsson angéende byggnadsvard:

2007-01-30:
2007-02-06:
2007-02-20:
2007-03-06:
2007-04-17:

2007-06-26:

6.5 Arbeta

Alfta, Gun-Marie o Ulrika

Jattendal, Eva o Britta

Jarvsdbaden, Britta o Birgitta
Hudiksvall, Britta och Eva
Renshammar, Bollnas, Birgitta o Britta

Tradgéard pa Halsingegard. Ann Nilsen, Lansmuseet, Britta

med egha och omgivningens attityder. Bl a att kunna ta betalt for kultur

Fragan har tagits upp i alla sammanhang. Vid radgivning, vid seminarierna, mm.

6.6 Skapa samverkan mellan Halsingegardsforetagare och kommunernas
Naringslivsorganisationer m fl.

2005-12-02:
2006-03-29:

Birgitta presenterade projektet for Narljus i Ljusdal.
Birgitta och Helena presenterade projektet for Naringslivscheferna i Halsingland.

Véagledningsmatr. Halsingegardsforetagaren delades ut till respektive chef.

2006-10-12.
2007-01-30:

Gétt igenom vagledningsmaterial med Lars Jansson, Lansstyrelsen.
Mote hos Eva med Lansstyrelsen angaende stodformer.
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6.7 Stotta Foreningen Halsingegardars styrelse sa att féreningen utvecklas.
(Foreningsutveckling). Vidare att skapa en ekonomisk organisation med gemensam
marknadsforing och varumarke

Startlage for projektet: 76 medlemmar 2004-12-31. Antal medlemmar 2007-08-31: Ca 300.

2004/2005

Fragor som har behovts besvaras ang den ideella foreningen: Hur l6sa en framtida ekonomi? Vilken
organisationsform? Ekonomiska foreningen? Namn pa féreningen? Hemsida? Stadgar? Medlemsavgiften?
Vérldsarvsfragan? Kvalitetsfragan?

Stadgeandring gjord med anledning av att det inte framgar av féreningens stadgar att féreningen verkar for
att bevara kulturhistoriska varden. Nodvandigt krav enligt LAnsstyrelsen for att far anvanda
halsingegardars logotyp.

2005-02-18: Processdag. Processledare: Birgitta Keller

Diskussioner har startat i foreningen angadende namnet Halsingegardsagarnas intresseforening.

Per Forsell har tagit kontakt med foreningen angdende 6verlamnande av den ekonomiska féreningen.
Tva medlemsutskick gjorda.

Radgivning Halsingegardar har arbetat tilsammans med foreningen och foretag for att skapa en
forsaljningsorganisation for kulturarvsprodukter som kan anvanda ett gemensamt varumarke.
2005-08-30: Halsingland Turism bildades. Britta arbetat med att bygga upp Héalsingland Turism och att
positionera Halsingegardarna bland de 6vriga turismforetagen i Halsingland.

Foreningen beslutar om att std bakom en forstudie for ett projekt for kulturarvsforetagare dar Bo pa
Halsingegard skulle kunna vara pilot (Andreas Hagman) forstudien beviljad 2 manaders arbete.

2005/2006
Projektet arbetade for att det nya projektet skulle ha en styrgrupp med naringsidkare. Nytt projekt.
Halsingegardar Turism med Ylva Olofsson som projektledare och en styrgrupp med foretagare.

2005-09-16: Process for foreningens styrelse. Processledare Birgitta Keller.

2005-09-27: Birgitta E process med Eva angaende foreningens Verksamhetsplan.

2005-11-22 : Féreningsmote och extra arsmote: Beslut: Namn: Foreningen Halsingegardar och
Halsingegardarna ekonomisk sektion. Vidare beslutades att ta 6ver Halsingegardarna ekonomisk férening
dar Halsingegardarna ekonomisk sektion sa smaningom bor landa via det nya projektet Halsingegardar
Turism. Vidare beslutades om medlemskap i Halsingland Turism och Verksamhetsplanen fér Féreningen
Halsingegardar 2005/2006 faststélldes.

2006-02-28: 160 medlemsbrev utskickade. 2006-04-19: Medlemsbrev 2006-06: Medlemsbrev utskickat.

2006/2007

2006-09-14 — 15: Studiebesok till Brabygdens intresseférening. Britta o Eva. www.brabygden.se Det
framkom att: eldsjalar ar viktiga och att féreningen fungerar som en lank mellan myndigheter, Inst. och
bygden.

Utskick av Medlemsbrev: 2006: september, november, december. 2007: februari, april, maj
Medlemsbrev har ibland gatt ut till ett 20-tal Gvriga intressenter.

Varvarbrev till startpaketet ar klart.

2007-05-08. Arsstamma och nystart av den ekonomiska féreningen i samverkan med Halsingegérdar
Turism. Halsingegardar Ekonomisk Férening. Ordférande Mats Fack.

6.8 Intern och extern marknadsfdring av projektet och féreningen

Det ar framst relationsmarknadsféring som anvants for att marknadsféra radgivningskonceptet och
foreningen.

2004/2005

Sept 2004: Presentation av projektet pd Lansmuseet. Birgitta

2005-02-07: Informerat byggnadsantikvarier angdende vagledningsmaterialet och projektet pa stormotet
(Lansmuseet, Lansstyrelsen, Halsinglands museum) Helena och Birgitta.

2005-02-28. Halsinglands museum, Birgitta o Helena.
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2005-03-10: Ljusdalsbygdens museum, Birgitta o Helena.

2005-03-21: Anna informerat LAnsmuseets styrelse.

2005-03-07: Britta presenterat p& storméte ang Halsingegardsagaren — Vem &r han/hon?

2005-04-25: Uppfdljning av projektet foér Lansmuseets personal. Brigtta, Britta, Helena

26-30 jan 2005: Antikméassan Alvsjo. Britta o Helena

2005-03-01: Presskonferens ang projektet hos Hagers i Rengsjo. Anna, Birgitta, Helena, Britta, Inga-Lill,
Lennart Persson

2005-02-02: Helena och Birgitta medverkat i Radio Gavleborg genom Lansmuseets informationsserie och i
Radio Gavleborgs nyheter.

2005-05-21: Byggnadsvardsmassa, Strombacka. Helena och Birgitta. Birgitta foredrag angaende
R&dgivning Halsingegardar.

2005-05-25: Birgitta o Ingalill presentation for Halsingeradet.

2005-06-20: Eva o Britta medverkat i Lansmuseets serie i Radio Gavleborg.

2005-07-20: Byggnadsvardsmassa pa Langhans i Jarvso. Helena.

Britta medverkat i tidningen Halsingen.

Startpaketet med folder klar. Innehall: Brev i foldern som beskriver vad foreningen erbjuder.
Informationsblad radgivning, Broschyr — Radgivning Hélsingegardar, Definition pa vad ar en Halsingegard i
inventeringen. Historien om Halsingegardarna och manniskorna, Broschyr Halsingegardar, Broschyr Bo pa
Halsingegard, Gamla medlemsutskick. Information om Lansmuseet. Erbjudande gick till Lansstyrelsen och
kommuner att ha med information i startpaketet.

2005/2006

2005-09-06: Birgitta informerat om projektet for kommuncheferna i Halsingland.

2005-09-12: Britta m fl presenterat projektet fér kommunchefen i Ljusdal.

2005-10-26: Birgitta medverkat i TV programmet Reagera.

2005-10-28: Birgitta varit pa konsultmote i Séderhamn.

2005-11-12: Helena presenterat projektet i Ovanaker angdende "Bo pa Fabod” arr. Mimmi Gollas.
2005-11-21: Karin Hager visat Halsingegardarna i Norrala och Stderala fér Helena o Birgitta.
2005-12-19: Birgitta medverkat i ett mote angaende lokal mat.

Broschyr Radgivning Halsingegardar klar.

Broschyr Féreningen Halsingegardar klar.

2006-01-25. Seminarium Byggnadsvéard Norr. Helena.

060216-060219: Antikméassan i Alvsjo, Helena och Britta.

Presskonferens i Skastra fore massan. Uppfoljningspresskonferens tillsammans med Byggnadsvarden.
2006-03-17: Britta medverkat p& Skastra marknad, och marknadsfort féreningen.

2006-04-03: Birgitta och Helena lagesrapport ang projektet for byggnadsantikvarierna pa storméte
(Lansmuseet, Lansstyrelsen, Halsinglands museum), Halsinglands museum

2006-04-04: Mote med Karin Hager och cirkeldeltagarna i studiecirkeln Lokal identitet.

2006-04-05: Birgitta presenterade projektet for LRF:s férbundsstyrelse i Gavleborgs lan.
Halsingegardsforetagaren delades ut.

2006-04-11: Anna informerat 6verantikvarien p& RAA om projektet.

2006-04-27: Fran idé till succé. Inspirationsdag Intryck Halsingland. Birgitta o Britta

2006-05-20: Halsingetinget i Norrbo. Birgitta o Britta

Maj 2006: Projekt Radgivning Halsingegardar presenteras pa Lansmuseets hemsida och
halsingegardar.se

April-juni 2006: Elsa, Martin, Daniel, Ulrika fran Lansmuseet och Anna-Karin fran Halsinglands museum
har marknadsfort Radgivning Halsingegardar i samband med steg 2 inventeringen. Ca 150
Halsingegardsagare far startpaketet och presumtiva radgivningskunder far en inblick i
vagledningsmaterialet Halsingegardsforetagaren.

2006-04-12: Projektgruppen gatt igenom materialet med inventerarna

2006-05-31: Anna informerat om projektet pa Biosfarmote i Alfta.

2006-07-25: Anna har uppmarksammat Radgivning Halsingegardar till en informationstidskrift pa temat
vardagslandskap.

2006-07-12 — 23: Byggnadsvardmassa/utstallning pa Lang-Hans i Jarvsd. Daniel.

2006-08-09: Foredrag angaende projektet for Islandska studenter via Intryck Halsingland pé& Kils. Birgitta
2006-08-18: Britta och Eva har presenterat projektet och féreningen for Forsa Folkhégskola inkl politiker.

2006/2007
2006-12-19: Byggnadsvardstema pa Stene Gard. Birgitta o Ulrika
2007-05-09: Projektpresentation pa Halsingetinget pa Jarvzoo, Birgitta.

Radgivning Halsingegardar — Antikvarisk/Affarsméassig
Delaktighet — Samarbete — Arbetsgladije



Bilaga 1 5

2007-05-24. Information om Radgivning Halsingegardar pa LRF-méte i Forsa. Birgitta

Grafisk profil samt hemsidan ar klar. Micke Dunker. www.halsingegardar.org www.halsingegardar.nu
Arbetet med hemsidan éverforts till féreningen.

Reviderad foreningsbroschyr ar klar.

2007-06-20: Valkomstbrev ar klart och utskickat till 900-1000 halsingegardsagare.

2007-07-03: Tv4 Regionalt, Uppsala Birgitta och Jan Haglund, Intryck Halsingland.

6.9. A Organisation och personal samt samverkan med andra projekt

2004/2005

Projektagare Lansmuseet, Bestallare av projektet ar Halsingegardsagarnas Intresseférening.

Styrgrupp: Halsingegardarnas Intresseférening: Eva Bovin, Nina Ostman, ersattare Gun-Marie Swessar,
Asemi Bystrom. Lansmuseet Gavleborg: Anna Lindgren, ordf. Lansstyrelsen Gavleborg: H&kan Sundelin
Kulturarv Halsingegardar: Ingalill Tengvall (adjungerad)

Ca 4 styrgruppsmoten per ar. Platsen for métena cirkulerar mellan styrgruppens arbetsplatser/foretag
Styrgruppsmoéten: LAnsmuseet: 2004-11-09, Kils i Storhaga: 2005-02-17, Blanks i Kalvhaga: 2005-04-07

Projektledare och affarsmassig radgivare: Birgitta Esbjornsson. 50%. Arbetar ca 1 dag/vecka pa
Lansmuseet, resterade tid pa Kilsgarden i Halsingland.

Bitr. projektledare och féreningsutvecklare: Britta Blank. 25%. Arbetsplats: Blanks i Kalvhaga.

Antikvarisk radgivare: Helena Olovsdotter Haglund, Elsa Ro6ing barnledig, vikarie Ulrika Olsson med
ansvar for bl a databasen. Helena har arbetsplats bade pa Lansmuseet och pa Ljusdals kommun.

Projektgrupp/arbetsgrupp: Birgitta Esbjérnsson, Britta Blank, Helena Olovsdotter Haglund.

Helenas Antikvariska referensgrupp: Anna, Daniel, Ulrika/Elsa fran xIm, Hans-Erik Hansson och Erik
Nordin fran Lansstyrelsen.

| Kulturarv Halsinggardars projektgrupp ingick: Birgitta, Helena, och Anna.

Ovriga Intressenter och samverkansparter: Studieforbunden, Folkhégskolorna, Museerna i Halsingland,
Hogskolan i Gavle, Hembygdsforbundet, Byggnadsvardsféreningen, Halsingeradet, Kommunernas
turistorganisationer, Naringslivsorganisationerna i resp kommun, LRF, Halsinge Akademi, Kulturarbetare.

2005/2006
Styrgruppsméten: Fragsta Kulturgard, Forsa, 2005-08-26, Bengt-Ols, Glossbo, 2005-11-09, Villa
Blomhéllan i Gavle 2006-02-22, LM 2006-04-12.

Frén Foreningen Halsingegardar har Gun-Marie Swessar ersatt Nina Ostman och Jakob Silén har gatt in
som ersattare. Som adjungerad fran Kulturarv Halsingegardar har Lena Landstrém ersatt Ingalill Tengvall

2005-08-17: Processdag projektgruppen pa Jarvstbaden.
2005-11-28 : Projektet deltagit i en gemensam visionsdag med Kulturarv Halsingegardar m fl.

Tre barnledigheter i projektet. Anna, Helena och Elsa.

Ny organisation fr maj 2006: Lars Sjosvard dvertar Annas arbetsuppgifter som ordférande i styrgruppen.
Ulrika Olsson 6vertar Helenas arbetsuppgifter vad galler Antikvarisk rddgivning, handledarmaterialet och
moten. Mikael Dunker 6vertar Helenas arbetsuppgifter vad galler marknadsforing. Inger Eriksson évertar
Helenas arbetsuppgifter vad géller kanslistfunktionen genom framtagande av startpaket och andra
trycksaker.

Projektgrupp: Birgitta Esbjornsson, Britta Blank, Ulrika Olsson.
2006/2007

2006-08-21: Projektgruppen planeringsmote pa Kils.
Styrgruppsmoéten: Lansstyrelsen 2006-09-06, Lansmuseet, 2007-02-07.
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Sept 2006: Pga av Gudrun Niklassons sjukdom overtar Brita Andersson, Lansmuseet ansvaret for
rekvisitionerna till Intryck Halsingland. Fr o m jan 2007 kdper vi tjanster med rekv. av Ohrlings PWC.

Eva Bovin forstarkt arbetet med féreningsutveckling och méten som anstélld 25% i projektet under hosten
2006.

2006-09-14: Birgitta mote med Mimmi Gollas, MiGo Byggnadsvard, angaende kunder i Ovanaker samt ev
medverkan i projektet.

6.9. B Seminarier for projektmedarbetarna

2004/2005

Detta projekt ar ett nyskapande projekt. Vi har arbetat bl a med att férandra attityder. Ett exempel ar att
kunna ta betalt for kultur. Projektmedarbetarna har behovt erfarenhetsutbyten med andra aktorer inom
omradet.

ISKA-seminarium, Birgitta, Helena

RAA-seminarium, Helena

Tapetseminarium, Helena

Lokal Kultur, Berattelsen o minnet, Birgitta, Helena, Britta, Anna
Seminarium angéende ekonomibyggnader, Helena

2005/2006

050820-050821: Kurs ang allmogetradgardar Helena

Forelasning med Urban Laurin angaende Lokal identitet. Kulturarv, maltid och turismutveckling. Helena
051130-051201: RAA Hostmote. Helena, Britta, Anna, Birgitta. Birgitta &ker for Narljus, Rapport 2005-12-
02. Studiebesok och dokumentsokning pa Nordiska Museet i samband med hdstmétet. Helena, Britta och
Birgitta

2006/2007

2006-10-25. Seminarium om kvalité. Britta.

2006-11-15: Seminarium om samverkan. Britta

2006-11-29-30. Hostmote, RAA. Ulrika

2007-04-16: Tapetkurs, Ulrika

2007-04-17: Seminarium om 1700- och 1800-talsgarden som Ulrika ordnat, LAnsmuseet. Britta o Birgitta

6.10 Rapportering till Intryck Halsingland, utvardering och slutrapport

2004/2005

Lopande redovisning och kommentarer hur projektet fortskrider i fornallande till ansokan till Intryck
Halsingland, Birgitta och Gudrun.

Ny ansokan och uppféljning av ar 1 inlamnad till Intryck Halsingland den 22 april 2005 for &r 2. 2005-05-03:
Birgitta mote med Lena Bergils.

2005/2006
Ny ansokan for 2006/2007 och uppfdljning av ar 2005/2006 till Intryck Halsingland 20 april 2006.

2006/2007

Radgivning Halsingegardar har nominerats till arets Leader 2006. Fyra av projekten aker till Visby 12 juli
2007. Projektgruppen och Lars &ker fran projektet. Intryck Halsingland betalar for Birgitta.

2007-06-20: Studiebesok av Kerstin Wallin och Hans-Olof Stalgren frn Leadernatverket med anledning av
nomineringen. Besokt Tura, Lokes och Ersk-Anders. Reportage i tidning frn Tura.

2007-07-12: Projektet utnamnt till Arets Leader 2006.

6.11 Arbeta med att rddgivningsverksamheten gar fran projektverksamhet till ordinarie
verksamhet

2006-09-29: Informationsdag Lansstyrelsen, Gavle angaende den nya programperioden. Birgitta.
2006-11-20. Traff med projekten Kulturarv Halsingegardar, Radgivning Halsingegardar samt
Halsingegardar Turism. Medverkande: Ordf. och projektledare i respektive projekt.
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2007-01-19: Birgitta méte med Kerstin Hassner.

2007-01-10, 2007-01-22, 2007-02-15: M6ten mellan projekten Radgivning Halsingegardar och
HalsingegardarTurism: Birgitta, Ylva, Britta, Eva.

2007-03-29: Mote med projekten Radgivning Halsingegardar och Halsingegardar Turism samt Foreningen
Halsingegardar och Hembygdsférbundet for att ga igenom framtidsfragan och vilka behov som finns.
Forstudie beviljad hos regionforbundet. Agare: Halsingegardar Ekonomisk Forening.

Projektgrupp:
Birgitta Esbjérnsson — Britta Blank — Ulrika Olsson/Helena Olovsdotter Haglund

Radgivning Halsingegardar — Antikvarisk/Affarsméassig
Delaktighet — Samarbete — Arbetsgladije



Bilaga 2 a

Innehallsforteckning Halsingegardsforetagaren

1. Forord och Inledning

2. Historien

3. Nulage — Person

4. Nulage — Halsingegard

5. Styrkor/Svagheter - Mojligheter/Hot

6. Framtidsmojligheter  Omvérld — Kunder — Marknad

7. Affarsidé

8. Framgangsfaktorer

9. Vision och Mal

10. Strategi - Handlingsplan - Marknadsplan - Kompetensplan

11. Natverk — samverkan

12. Ekonomi

13. Uppféljning

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Radgivning Halsingegardar
Lansmuseet Gavleborg — Foreningen Halsingegardar




Bilaga 2 b

Forord

Ett av malen i Projekt Radgivning Halsingegardar ar att ta fram ett arbetsmaterial och
hjalpmedel fér Dig som funderar pa att starta eget foretag med Halsingegardens kulturarv
som grund. Ett arbetsmaterial som ger ett underlag till en affarsplan

Det unika i detta material ar att vi vaver samman den antikvariska delen och den
affarsméssiga delen i samma plan.

En plan kan alla ha!
En antikvarisk atgardsplan behdver man nar man ska varda sina gamla hus
— och en affarsplan behéver man nar man ska goéra affarer.

Materialet vander sig till Dig som redan ar eller som vill bli féretagare och som har en
valbevarad Halsingegard.

Under mina ar som chef pa LRF Konsult i NorrHalsingland har jag arbetat med att ta fram
affarsplaner som ett styrverktyg i mitt arbete. Vidare har jag under manga ar arbetat med
entreprendrskap och processledning och hjalpt ett stort antal smaforetagare att ta fram
affarsplaner. Den senaste affarsplanen jag gjort ar den plan jag upprattat for min egen
Halsingegard, Kilsgarden i Halsingland.

Av erfarenhet vet jag att en fardig affarsplan ar grunden till en lyckad affarsidé. Det ar
dock sjalva arbetet med att ta fram affarsplanen som avgor hur Du lyckas med att
genomfdra den i praktiken. Du maste sjalv arbeta fram din affarsplan sa att den passar
just Dig och Din verksamhet. Den ska kénnas realistisk och Du ska veta att den ar mojlig
for Dig att genomféra.

| Projekt Halsingegardar genomfordes delprojektet "Affarsutveckling pa Halsingegardar”,
pa uppdrag av Lansstyrelsen i Gavleborg, under ledning av Birgitta Keller. Projektet har
visat sig vara framgangsrikt da ett flertal av de som genomférde analysen arbetar som
egna foretagare idag.

Forutom att vi i detta material lagt till den antikvariska delen, har vi ocksa utvecklat den
affarsméassiga delen. Den antikvariska planen "Halsingegardsplan — antikvarisk
radgivning” har tagits fram av antikvarie Helena Olovsdotter Haglund i samverkan med
utsedd antikvarisk referensgrupp.

Materialet ska anvandas tillsammans med kompetenta handledare. Jag beraknar
handledartiden till ca 20 timmar per gard/affarsplan.

Min férhoppning ar att Du som har for avsikt att géra en egen affarsplan och samtidigt
utveckla Ditt entreprendrskap ska fa nytta av detta material och darigenom fa majlighet att
verka pa Din Halsingegard.

Halsingland i april 2006

Birgitta Esbjérnsson
Projektledare/affarscoach Radgivning Halsingegardar



Bilaga 2 ¢

1. Inledning

Nu far du mojlighet att fa hjalp att géra en affarsplan dar du kombinerar affarer och Ditt
kulturarv pa Din Halsingegard. Du kommer aven att f affarsmassig och antikvarisk
radgivning och vagledning.

Vem ar Du?

e Du som vill mgjliggora en forsérjning genom garden och som har en Halsingegard med
dokumenterat kulturarv.

e Du som vill bevara Din Halsingegard utifran antikvariska metoder.

e Du som vill forverkliga en Drém, en Livsidé eller har en Affarsidé.

e Du som vill utveckla Ditt Entreprenérskap

Det har far du

Affarsmassig och antikvarisk radgivning med 20 tim eller

Antikvarisk radgivning och vagledning med 5 tim.

Bollplank vid inredning till kulturhistorisk verksamhet.

Halsingegardsforetagaren — ett vagledningsmaterial.

Ett underlag sa att Du kan fatta beslut ang Din Halsingegard och Din verksamhet.

Fa ner pa papper Dina tankar och idéer.

Om man ar fler i familjen/foretaget sa kan man fa hjalp att enas om vad man vill gora, sa

att man "drar at samma hall”.

Prioritera de atgarder som behovs betraffande garden.

e Prioritera Dina affarsidéer.

e Ett underlag for att starta foretag eller utveckla Ditt féretag och en plan fér Din
kompetensutveckling.

e Traffa andra som ar i samma situation.

Din insats ar

e Att Du ar medlem i Foreningen Halsingegardar.

e Att Du deltar med egen tid och dokumenterar denna i enlighet med Intryck Halsinglands
anvisningar.

e Att Du tar eget ansvar for genomforande av Dina aktiviteter och mal.

Vart mal med det gemensamma arbetet ar att Du har

satt pa dig "Halsingegardsglasdgon” — sett ur kundperspektiv

insett hur viktig Din berattelse om Din gard &r — storytelling

utformat Din Affarsidé

utvecklat Din Entreprendrsanda

gjort Din egen Affarsplan och att Du vill ingd i natverket Halsingegardsforetagarna.

Du véljer sjalv hur Du vill arbeta med materialet. Vidare valjer du hur Du vill att Din Affarsplan
skall se ut i fardigt skick. Du kommer att fa stod av en coach - handledare i ditt arbete med
materialet. Den antikvariska delen i Affarsplanen gors tillsammans med en antikvarie.

Vi har genomgaende anvant "Du” i de olika fragestallningarna i arbetsmaterialet eftersom det
ar viktigt att man enskilt tar stallning till de olika fragorna forst. Om man bedriver
verksamheten gemensamt kan man vaga samman de olika synpunkterna under arbetet med
fragorna och da skriva ner svaren i "Vi” form.

Birgitta Esbjornsson Martin Ahrén och Ulrika Olsson
Affarsmassig radgivare Antikvariska radgivare

Radgivning Halsingegardar
Lansmuseet Gavleborg — Foreningen Halsingegardar
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Arbetsschema for Halsingegardsforetagaren

‘Méten Arbetsuppgifter
Mote 1 Genomgang av garden for att fa en bild av gardens mdjligheter och
Birgitta och renoveringsbehov.

Martin/Ulrika

Mote 2
Martin/Ulrika

Mote 3
Martin/Ulrika

Genomgang av parmen Halsingegardsforetagaren och vad en
affarsplan som bygger pa antikvarisk grund ar for nagot.

Hemuppgift till mote 4:

Flik 1, 2, 3,5

Inledning

Historien

Nulage — person (visionen och affarsbenen)

- Styrkor/Svagheter — Mojligheter/Hot

Antikvarisk radgivning. Genomgang av byggnaderna, beskrivning,
foton.

Alternativa anvandningsomraden fér byggnaderna.

Genomgang av den Antikvariska planen.

Kostnads- och prioriteringsdiskussion

Mote 4
Birgitta

Mote 5
Birgitta och
Martin/Ulrika

Mote 6
Birgitta

Sammanfattning och genomgang av flik 2 - 5. Genomgang
framtidsmajligheter: omvarld, kunder marknad, affarside.

Hemuppgift till mote 5:

Flik 6, 7

Framtidsmajligheter: Omvarld — Kunder — Marknad

Affarside

Gemensam traff med ett natverk dar var och en far utbyta tankar
och idéer med andra Halsingegardsforetagare. Kontaktnat,
myndighetsregler, Bolagsverket, Naringslivsorganisationer.

Hemuppgift till mote 6:

flik 8 - 13

Framgangsfaktorer

Vision och mal

Handlingsplan — Kompetensplan

Natverk - samverkan

Ekonomi

Uppfoljning

Sammanfattning och genomgang av flik 6 — 13

Hur gar Du vidare?

Martin/Ulrika rapporterar till Lansstyrelsen de nya Halsingegardsforetagarna ang
loggan och avtal och Birgitta rapporterar till Foreningen Halsingegardar och projektet
Halsingegardar Turism sa att de nya Halsingegardsforetagarna slussas in i befintliga

natverk.

Radgivning Halsingegardar
Lansmuseet Gavleborg — Foreningen Halsingegardar




Bilaga 3

INNEHALL HANDLEDARPARM

RADGIVNING
HALSINGEGARDAR

Vard och stadning
Halsingegardar — Rad om hantering och forvaring av
foremal och stadning i kulturhistoriska miljoer. Elsa
R6ing, XIm 2002

Stadfragan i kulturhistoriska miljéer. Inga Arno-Berg,
Elisabet Stavenow-Hidemark, Marie Louice Wulfcrona-
Dagel, Nordiska muuseet/Skansen

Maleri
Interiormaleri i Halsingegardar, skador och
skadeorsaker. Tove Nyhlén, Géteborgs Universitet 2003

Tapeter
Vackra vaggar, tryckta papperstapeter fran 1750 till
modern tid. Utstallningsfolder fran xIm stora
tapetutstallning varen 2005.
Tapeter, Avtryck 1-2005
Tapetmonster 1840-1940, Exempel ur Lansmuseet
Gavleborgs samlingar. Sammanstéllt av Ingela Brostrom
2005.
Ovrig information om tapeter

Textilier
Karin Haglunds folder

Litteratur
XIm’s litteraturlista

Ideologier
Riva eller restaurera? Byggnadsvard fér ekonomi och
kvalitet. Lansstyrelsen Dalarnas 1an 2003

Fonster
Fonster — historia, rad och bevarande. Jénkopings lans
museum
Skansen byggnadsvards allméanna rad vid
fonsterrenovering. En sammanstéllning fran deras
fonsterrenoveringskurs
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Halsingegardar allmant
Garden, Avtryck 2-2004
Halsingegardar. Folder framtagen genom Halsingetur

2000

Arkiv
Lansmuseet Gavleborgs faktablad om att ordna och varda
arkiv

Hantverkare

XIm’s lista Over anlitade hantverkare

Byggnadsvard allmant
Informationsblad om byggnadsvard framtagna av
lansstyrelserna i Gavleborgs, Véstmanlands och Orebro
lan.

Inspiration
Cd-skiva med interiorbilder (for internt bruk)



: ¥ lai’unge'n
S .i
Stordsen
?’1\\3505(5 ‘edjorna
/ A“F&(:berg £
S

ac!du gsnas
Alvsurd ¥

Bjcrsaru N £ B Lingstar-
3! 4 S
Niuparna, |
‘\\ Backan PR
Biicis!

2 A AN S - g%
e o e e X
\ &%?\n s ki a \ Me}la(
ikens = ) 3 iy e Lonnénger
£ itte L

4 A : 5 N L Mou
P~ Angra (W 3 ol ~ o - Bricka ‘\
sif Las“- rog : e _7\\ i
: oo semarA
gcrké valrem 2 2 ‘gl , : > j——»f‘.f > QOveralve ﬁas}& 3
: i L o, / ) . Gunnérsho, o 3
Dege kafen\ SN \ TR ! ol -

edkldek : -
Silfesta 3 3 -‘ § T Y g 9 Sfgtuna -
I Flske y U’!Q?i
Nordsjd
N
&%w Halberget

érden
’Stavsatra 3 L =

A I
‘E’iffb.ﬂ. Holeklack c”
=% ‘357 Ty rr

eq A,mesb E }\ I il | - Lk : Re_ngs{ =
V g.;ﬁ T S Gun B fion n Aﬁﬁ &16
"-'E!!rq‘-(—'lf Almeskullen - P o " / Zna Sy N ihe: i ¥ \‘Li{'mlegérdsstrand
a)rnme\ -Homna = o é St tkeatter g‘-h{c%ca 3_,',,3591
=

KTapga il &
Kallﬁ Skaton



bies
Textruta
Bilaga 4 


	      Hälsingegårdar – Antikvarisk/Affärsmässig
	Mål 2007-08-31

	Uppnådda effekter
	 Projektorganisation
	Rådgivningskonceptet 
	Hälsingegårdsbranschen - Destination Hälsingegårdar


	Bilaga 1 Version 3 b aktiviteter slutrapport.pdf
	Rådgivning Hälsingegårdar – Antikvarisk/Affärsmässig
	Utförda aktiviteter 2004-09-01 – 2007-08-31 (denna aktivitetslista följer aktivitetslistan i ansökan till Intryck Hälsingland för år 3).
	Övriga Intressenter och samverkansparter: Studieförbunden, Folkhögskolorna, Museerna i Hälsingland, Högskolan i Gävle, Hembygdsförbundet, Byggnadsvårdsföreningen, Hälsingerådet, Kommunernas turistorganisationer, Näringslivsorganisationerna i resp kommun, LRF, Hälsinge Akademi, Kulturarbetare.


	Bilaga 2 b Förord.pdf
	Förord

	Bilaga 2 d Arbetsschema kund.pdf
	Arbetsschema för Hälsingegårdsföretagaren

	Bilaga 3 innehåll handledarpärm.pdf
	INNEHÅLL HANDLEDARPÄRM


